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Introducao

Uma partida de futebol representa o duelo de ideais, legados histdricos, principios, credos e
uma multiddo de pessoas que adotam um estilo de vida que gira em torno da modalidade que cria mais
lagos entre as classes sociais pelo mundo. S6 um breve exemplo: a defini¢do do time de uma pessoa é
tao importante para a construgdo de seu carater identitario que, por vezes, alcanca 0 mesmo patamar da
escolha do nome e da religido a ser seguida. A prova disso é que, no Brasil, ha muitas pessoas que sequer
acompanham futebol, porém, carregam o status de possuir um ‘time do coragao.

Por conta de tamanho valor, assistir um jogo de futebol é prestigiar um patrimonio imaterial
de uma sociedade, de uma cidade, de um estado, de uma na¢ao ou, até mesmo, de uma comunidade,
quando se trata de clubes menores e/ou amadores. Muitas vezes, o jogo em si ¢ uma desculpa utilizada
pelas pessoas para congregarem e se reunirem. Se formos levar em conta um contexto ainda mais
macro, o caso da Sele¢ao Brasileira, em jogos de Copa do Mundo, é o maior exemplo disso. Até o
trabalho para, de modo que os brasileiros possam assistir a partida.

Logo, presume-se que dentro da Comunica¢do, transmitir um jogo de futebol torna-
se muito mais que a exibi¢do de isoladas imagens, mas sim, uma experiéncia de vida, um relato
historico e, principalmente, a geracao de emocdes, que vao desde as lagrimas pela derrota (ou pela
vitéria mesmo) até os gritos exacerbados de gol. E por mais lamentavel que seja, até mesmo as brigas
de torcidas estdo inseridas dentro desse contexto que envolve o futebol, no sentido de externar as
mais variadas nuances existentes no ser humano.

Desde as primeiras formas de intera¢ao humana até a era da web, a comunicagido sempre
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passou por diversas transformagdes. Ou seja, os processos apenas se readequam de acordo
com as necessidades da sociedade. Por isso, seria precipitado afirmar que, no momento atual, a
transformacao se deve pela expansdo da internet, visto que é um processo que decorre ha décadas.
Mas, pode-se dizer que a velocidade dessas mudancas acelerou, em razao da pandemia e os efeitos
causados na sociedade, no que se refere aos habitos de consumo.

Ao longo das décadas, a evolugdo partiu da TV aberta a TV fechada, até que surgem
os canais com sistema pay-per-view, que consiste em oferecer pacotes de uma programagio
especifica para clientes de TV por assinatura. Foi assim que o futebol alcangou um patamar ainda
maior nas transmissdes no Brasil, principalmente com o Campeonato Brasileiro (Séries A e B),
transmitido pelo Canal Premiere, do Grupo Globo.

Mais tarde, vieram os servicos de streaming, ja focados numa perspectiva de
disponibilizar conteudo que pudesse ser consumido em dispositivos moéveis, ou seja, de
forma que o usudrio acessasse em qualquer lugar, desde que dispusesse de conexdo de
internet. A partir desse cendrio, meios de comunica¢do passaram a investir nas transmissoes
de futebol na web e na disponibilizacdo de plataformas, inclusive, com contetido on-demand,
que permite, ao usuario, assistir quando e onde quiser. Consequentemente, os efeitos foram
diretos na mudanca de linguagem e nas praticas de consumo.

Entao, servigos que, anteriormente, eram predominantemente focados em séries, filmes e
musicas, passaram a investir, também, no futebol, uma paixdo popular do povo brasileiro, que vai
além do aspecto esportivo. Quer dizer, seria natural que, em algum momento, houvesse tentativa
de exploragdo desse mercado, visto o publico que possui; logo, o cenario do jornalismo esportivo
brasileiro, a partir disso, seria acarretado numa significativa transformacdo. Nisso, os caminhos
foram diversos: canais consolidados de TV expandindo seus conteidos para plataformas; clubes e
organizagdes montando seus proprios canais para transmissoes de jogos; e até mesmo, canais sendo
criados exclusivamente com foco no streaming.

E junto da TV, o mercantil em volta do futebol revolucionou-se, com a multiplicagio de receitas
publicitarias, a partir das mudangas nas légicas de audiéncia e, mais tarde, uma repaginada na legislagao
brasileira, passando a ser atendida com normativas especificas, como a Lei Pelé e o Estatuto do Torcedor.
Os direitos de transmissao, direitos de imagens de atletas, criagdo de fung¢des (agentes, intermediarios,
CEOs, investidores) passaram a se desenvolver ano a ano, nas décadas seguintes. Até que o futebol
profissionalizou-se de vez e passou a ser uma moeda essencial para economia de paises, movimentando
cifras que podem ser incontaveis para a maior parte das classes sociais.

A revolugao digital das transmissoes de futebol abriu possibilidades para que clubes, federagdes
e demais organiza¢oes gerenciadoras ndo dependerem tunica e exclusivamente do meio de comunicagao
A ou ‘B’ para viabilizar uma transmissao. Esse foi um dos caminhos explorados pela internet. E
percebendo que, se ndo houvesse um pensamento que compactuasse com essa floresta que se tornara
cada vez mais ampla e cultivada, os canais que ja eram tradicionais e consolidados também tiveram que
aderir as plataformas digitais e as transmissodes por streaming.

Com o advento das plataformas, outras competi¢oes que ndo tinham o mesmo prestigio, passaram
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a ter mais visibilidade, ainda que o processo esteja em fase experimental e/ou na tentativa de consolidagao.
Numa perspectiva mercadoldgica, o fendmeno amplia, assim, as receitas dos clubes e federagdes envolvidas
e, logo, o fomento a paixao dos torcedores pelas equipes.

Amparado nesse contexto, o presente artigo direciona seu foco para dois casos especificos.
O primeiro deles é num contexto global, que ¢ a Eleven Sports, plataforma mundial gratuita cujo
proposito é dar visibilidade para competicdes esportivas que ndo possuem espago nas midias
tradicionais. E o segundo caso envolve a FGF TV, plataforma criada pela Federagao Gaucha de
Futebol (FGF), que funciona num formato de pay-per-view online, ao qual, em parceria com o
grupo O Bairrista, transmite todos os jogos da Divisao de Acesso, Copa FGF e Gauchdo Feminino.
Além disso, também serve como fonte de receita para os clubes do interior.

Com os dois exemplos citados previamente, a proposta deste artigo ¢ analisar que 1dgicas
experimentais estdo envolvidas nessas plataformas de streaming. Sendo assim, o trabalho divide-se
em trés objetivos especificos: verificar de que forma estrutura-se o sistema mercantil das plataformas;
constatar o formato e linguagem utilizados nas transmissoes; e compreender como a circulagao de
sentidos dessas plataformas democratizam as transmissoes esportivas.

Para atingir esses objetivos, os resultados s6 serdo obtidos por meio da metodologia
qualitativa, cujo modelo, conforme as autoras Tatiana Gerhardt e Denise Silveira (2009), tem como
proposito a busca e explicagdo dinamica das relagdes sociais de um determinado fendmeno que,
no caso, ¢ a ampliagdo das transmissoes de futebol por pay-per-view e por streaming e as eventuais
mudangas nos habitos de consumo e das l6gicas mercantis.

Em meio ao processo qualitativo, outro procedimento a ser utilizado é o de andlise de
conteudo que, conforme Laurence Bardin (1977), trata-se de um conjunto de técnicas, embasado por
procedimentos sistematicos. Para isso, a autora divide o processo em trés fases: pré-analise, exploracao
do material e o tratamento dos resultados. No caso da pesquisa em questio, este procedimento seria
o meio para compreender como alguns ambientes que, até entdo, eram alternativos no mundo do
futebol, tiveram elevagdo de suas visibilidades mididticas.

O modo de assistir futebol no Brasil passou por diversas transformag¢des nos ultimos anos,
com a inser¢do de novas midias, com a cria¢ao de outros canais e o surgimento de formas alternativas
de transmissao. Desde o inicio da pandemia, dada as limitagdes de cobertura in loco dos eventos
esportivos, os sinais de streaming se acentuaram e, com isso, amplificou os modelos de negdcio, ja que
as pessoas passaram a ficar ainda mais conectadas na web, dentro de suas casas.

Entao, para apontar eventuais rumos do jornalismo e transmissoes esportivas, é necessario
um aprofundamento dos métodos e linguagens usados. Somente entendendo que fatores influenciam
essas novas praticas que sera possivel apontar cendrios para a cobertura esportiva em meio a um

ambiente aberto a informac¢ao e com varias opgdes para o consumidor.

A Eleven Sports e a expansio dos campeonatos ‘alternativos’

As mudangas no mundo, ocasionadas pela adesao das plataformas digitais, obrigam
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um entendimento mais amplo dos saberes, como forma de unir as for¢cas do conhecimento e sair
de ‘dentro da caixa. Alids, os conhecimentos nao sdo isolados, mas sim, complementados. Nesse
contexto, pode-se fundamentar tal caminho com as produg¢ées elaboradas por Efendy Maldonado
(2002), quando aponta sobre a passagem da cultura mecanico-instrumental/positivista para uma
cultura de informagao/conhecimento e experimentagao. Nesse sentido, os desafios epistemologico e
metodologico direcionam para a necessidade de estratégias ainda mais vastas.

Mas como isso é possivel se, ao longo das décadas, o futebol foi dominado pelos meios
mercantis das midias tradicionais? Isso ¢ bem verdade, mas vamos chegar la. Creio que o exemplo
mais pratico a ser utilizado, dentro do contexto brasileiro, foi a dominancia da TV Globo com a
transmissdo das principais competi¢des, desde os campeonatos estaduais, nacionais, continentais e
internacionais. Alguns deles, inclusive, com exclusividade. A forga e controle da audiéncia se tornou
tao forte que a empresa ganhou poder de influéncia financeira no Brasileirdo, com a negociagao de
repasses em dinheiro para os clubes, conforme critérios adotados pela audiéncia; e da defini¢do dos
horarios dos jogos, de acordo com a grade de programagdo do canal.

A situagdo perdurou por décadas, mas, nos ultimos cinco anos, a partir de uma acentuagéo
elevadano periodo de pandemia, umarevolugdo passou a tomar contano entendimento dos direitos
de transmissdo de futebol no Brasil. Isso por meio da revolu¢do digital e da possibilidade que se
abriu para clubes, federagdes e demais organiza¢des serem protagonistas de suas transmissoes.
Esse foi um dos caminhos explorados pela internet.

E o caso da plataforma Eleven Sports, que nasceu em 2015, em Zurique (Sui¢a), sob o nome
de MyCuujo. O objetivo principal é transmitir partidas de futebol pelo mundo que ndo possuem a
mesma visibilidade dos meios tradicionais. Para isso, estabelece parcerias com clubes e federagdes,
que ficam designados a realizar a transmissdo, com uso da plataforma.

Conforme descri¢do no site oficial, a Eleven Sports é uma startup fundada em Zurique (Suica),
pelos irmaos portugueses Joao Presa e Pedro Presa, com a proposta de oferecer uma plataforma de
streaming para clubes, ligas e confederagdes exibirem seus conteudos. Com a missdo de se tornar a
plataforma digital de futebol numero um do mundo, pautado pelo ‘desenvolvimento sustentavel e a
digitalizagdo do esporte; segundo consta no site, a Eleven Sports atinge o publico de ligas secundarias,
futebol feminino, futebol juvenil, futsal e, até mesmo, competicdes amadoras.

No Brasil, a Eleven Sports ganhou espago, com a transmissdo de campeonatos estaduais;
Brasileirao Séries C e D; competi¢des femininas; de categoria de base, entre outras. Alguns jogos sdo
gratuitos para o publico; para outros, ha um ingresso virtual.

No quesito economico, os usudrios da plataforma recebem parte da receita das
inser¢des publicitarias que sao feitas nas transmissdes. Qualquer individuo pode criar
gratuitamente um canal pela Eleven Sports, ficando designado a fazer a transmissdo dentro
das configuragdes do estudio online da plataforma. Entéo, além de propor um novo modelo de
negdcio para acompanhar futebol, a plataforma também serve para exposi¢do de campeonatos
que ndo tinham a mesma amplitude de midia.

A ampliag¢ao do leque de competicdes oferecidas para serem assistidas vai ao encontro
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do conceito proposto por Maldonado (2013), quando se refere ao vasto campo de possibilidades
que sdo geradas por essas mudangas em curso. Dentro desse processo, o préprio entendimento
de televisdo estd sendo atravessado, da mesma forma com que aconteceu no radio. E para que a
discussao apresente evolug¢ao e novos caminhos, o pesquisador aponta a importincia que ha de
fazer experimentagdes, a partir da absor¢ao de processos diversos de conhecimentos, de modo que
ndo se restrinja as limitagdes estruturais, comerciais ou burocraticas.

Com pesquisas voltadas para o audiovisual, Suzana Kilpp (2018) apresenta uma constata¢ao
que coincide totalmente com o que fora proposto neste trabalho, de que a internet aumentou a audiéncia
dos proprios contetdos televisivos (entender o conceito num pensamento em que o conteido web esta
incluso), em razdo da disponibilizacdo de novos formatos para pessoas que nao costumavam consumir
pelo modelo domiciliado existente na TV tradicional. No caso, as plataformas de streaming trouxeram
um novo publico para o consumo de transmissoes de futebol, pelo fato dos times que estdo envolvidos
ndo contarem com cobertura dos grandes meios de comunicagao tradicionais.

Desse medo, Kilpp (2018) revela que, a medida que os conteudos passaram a ser assistidos
numa forma individual, ao jeito, local e horario de cada um, eles ganharam o interesse de novos
publicos em diferentes telas, refor¢ando, entao, o diferencial existente no dispositivo mével no uso
para consumo de streaming nas transmissoes de futebol.

Ja em Sentidos Identitdrios na TV: molduracées homoldgicas e tensionamentos, Kilpp (2002)
discorre reflexdes relacionadas ao imagindrio social, ao qual cada sociedade constitui seu proprio ‘real’
Se relacionarmos com as indagagdes propostas no trabalho, o que se percebe é que as plataformas que sao
criadas com o pensamento de atender um publico em especifico fazem uma molduragao do que significa
o ‘real’ para o usudrio, por meio da apropriagdo da linguagem. E assim, estabelece um novo formato de
‘moldura’ para o torcedor ou telespectador. Cada tela, cada canal e cada modelo de transmissao apresenta
uma moldura diferente, logo, a experiéncia torna-se peculiar.

Pelo fato do streaming ser desenvolvido num ambiente tecnoldgico, para elucidar
essa linha de raciocinio da tecnocultura, a pesquisa apoia-se em Lucia Santaella (2012),
que sintetiza que, quando ha um processo de surgimento de tecnologias da comunicacao,
o formato que era utilizado anteriormente ndo é eliminado; pelo contrario, ha um efeito de
composi¢do em que ela classifica como ‘cultura hiperhibrida’

Se relacionar essa ideia com as transmissdes de futebol no Brasil, tema desta pesquisa,
a situagdo ¢ idéntica. Por mais que sejam midias e modelos novos de comunicagdo, a TV néo
deixou de se reinventar quando saiu da transmissao analdgica,quando ampliou para o sistema
pay-per-view e quando chegou ao servi¢o de streaming; porém, sem deixar de lado a esséncia de
transmitir informagdo por meio dos recursos de audio e video.

A diferenca ¢ a abertura que esse fenomeno gera de possibilidades ao consumidor, de escolher o
que vai assistir e em que momento; com isso, fica livre para montar seu proprio ambiente televisivo. A ideia
tem uma correlagdo com as analises feitas por Robin Mansell (2009), que classifica esse tipo de movimento
de raciocinio mercadoldgico como ‘self-serving, em que os individuos assumem suas responsabilidades na

interacao online. Ou seja, 0 antigo receptor passa a ser tornar o protagonista.
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FGF TV: visibilidade e receita para o interior

Asexperimentagdes que estdo sendo feitas com as transmissdes de futebol por streaming,
associadas ao fato de clubes e federagoes estarem criando seus préprios meios de transmissao,
podem ser fundamentadas com manifestagdes ja publicadas por Armand Mattelart (2002),
quando relata que essas mudancas tém sido essenciais para a transformac¢do dos padroes de
producao cultural (leia-se assistir futebol).

Contudo, até o presente momento, por maior que seja o espago que tais plataformas
ganharam no universo digital, é inegavel o quanto os grandes meios de comunicagdo ainda
detém o poder, ndo somente do futebol em si, mas de todas as demais relagdes politicas e
econdmicas que circundam o jogo. Por isso, Mattelart (2002) adota um discurso cauteloso
de que os sistemas controlados pelos meios de comunicagio, anteriormente estruturados no
século XX, ainda detém o poder hegemodnico do cendrio mercantilista.

Porém, metaforicamente falando, por mais ‘alta que seja a escada, sempre ha um primeiro
passo. E considerando o discurso que Mattelart (2002) fez de que, ser por um lado, ha uma revolugao
digital existente, e que, de outro, os grandes meios de comunicagdo ainda detém da hegemonia, as
chances se tornam abertas para modelos alternativos de negdcio.

Analisando a cobertura futebolistica que é realizada pelos mais tradicionais veiculos de
comunicagdo do Brasil, grande parte da dedicagdo da imprensa se direciona para os grandes clubes, em
sua maioria, que compdem a Série A do Brasileirao. E esse é um processo até natural, dado o critério
de audiéncia e nuances econdmicas que sdo atravessadas a partir da transmissdo de uma partida de
futebol, tema que ja foi levemente discorrido em paginas anteriores deste artigo. Mas como ficam os
clubes de menor expressdo econdmica e que carregam, muitas vezes, um forte carater identitario de
suas cidades? Vamos a um exemplo pratico do Rio Grande do Sul.

Atualmente, a RBS TV, filiada a TV Globo, ¢ a detentora dos direitos de transmissao do
Gauchao, que é a primeira divisdo do estadual. Ao todo, 12 equipes participam, com um jogo por
rodada sendo transmitido na TV aberta, geralmente nas quartas-feiras (a noite) e no saibado ou
domingo (a tarde). O SporTV e o Premiere transmitem se envolver alguma equipe que dispute
a Série A ou B do Brasileirao. Para os outros jogos da rodada, com os demais times do interior,
a RBS TV adotou uma decisdo inédita em 2022: transmitir as demais partidas gratuitamente no
Globoesporte.com. Ou seja, um meio tradicional também sentiu a necessidade de ampliar seu
leque de conteudo para os servigos de streaming.

S6 que estamos falando da Série A do Campeonato Gaucho, que possui cobertura de uma
grande midia. Mas e como fica a Divisao de Acesso, que corresponde a segunda divisao, e a Terceirona
Gatcha? Ha, também, a Copa FGEF, competi¢ao que acontece no segundo semestre, reunindo clubes
das trés divisoes estaduais. O Gauchdo Feminino, como se posicionar nessa revolugao das plataformas,
levando em conta um cendrio social em que se luta diariamente por maior espago das mulheres no
futebol? E as competi¢des de base, que serdo os futuros profissionais das equipes?

Poucos olhos se direcionam para o interior, mas, por tras de clubes que estdo situados
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em divisdes inferiores, ha tradi¢des, costumes e histdrias que se misturam com a formagao e a
construcdo da identidade de um municipio. Pensando numa maior visibilidade aos clubes, mas
que também atendesse os interesses econdmicos que sdo necessarios para viabilizar o trabalho,
a Federacao Gaucha de Futebol (FGF) criou a FGF TV. A plataforma funciona num formato de
pay-per-view online, ao qual, em parceria com o grupo O Bairrista, transmitiu todos os jogos da
Divisdo de Acesso, em 2021, férmula que se repete em 2022.

Ao assinante, ¢ disponibilizado dois planos: jogo individual (R$ 19,90 cada) e todas as
partidas da Divisao de Acesso (R$ 79,90). Ao fazer o cadastro, o usudrio tinha que sinalizar o clube
do coragao (um dos participantes da competicdo), e parte da receita seria direcionada para a equipe
escolhida. Os moldes sao semelhantes com o que ja é realizado ha alguns anos pelo Premiere EC, com
o Brasileirao Séries A e B. Posteriormente, a plataforma também estendeu as transmissdes para a Copa
FGF e Gauchao Feminino, mas, de forma gratuita no YouTube.

Além de trazer uma visibilidade aos clubes que nédo existia (as tentativas anteriores
foram de forma amadora, muitas vezes, com apenas uma imagem de celular, sem narragdo),
também gerou receita para as equipes, que como todos sabem, nio dispéem dos mesmos
privilégios que possuem os times dos grandes centros.

O detalhe é que este modelo de se transmitir futebol nao acarretou prejuizos nas midias tradicionais.
Até porque, esses clubes ja nao tinham espago mesmo. Mas, a partir da iniciativa da FGF TV, passaram a ter
sua propria ferramenta de streaming, gerando, assim, visibilidade mididtica e uma alternativa de ampliagdo de
suas receitas. Esse movimento de democratizar as transmissoes de futebol no interior pode ser fundamentado
com base em Efendy Maldonado (2012), quando aponta que a grande midia continua apropriando-se de
estilos, formatos, expressdes, manifestagoes e realidades culturais em busca do lucro. Contudo, o cenario teve
alteragoes, principalmente nas potencialidades de produgcio cultural.

A experimentagdo simbolica social hoje é possivel e amplia-se com mensagens, simbolos e
conjuntos de signos, dadas as condigdes tecnoldgicas e economicas favoraveis. H4 como realizar produgdes
culturais transformadoras sem necessidade de ter grandes infraestruturas industriais, laboratérios caros e

sofisticados e procedimentos intelectuais de circulagao restrita (MASI, 2005).

Consideragoes Finais

E inerente o legado que fica a partir desse movimento da Divisdo de Acesso e das demais
competicdes de menor porte obterem seu proprio streaming, tendo em vista que os jogos nao
possuiam visibilidade nos meios tradicionais. E quando se analisa a adesdao das equipes, deve-se
considerar ndo somente o viés econdmico, mas a representagio de cidades e times que contribuiram
para a construgao do Rio Grande do Sul e do futebol nele praticado.

Quando se cria um produto que contemple a transmissao das equipes do interior, o streaming
ndo esta apenas gerando imagens de equipes que compde a segunda ou terceira divisao do futebol
gaucho. Ha camisas centendrias, com histdrias perpetuadas por varias geragdes familiares. Nos dias

atuais, muitos torcedores apaixonados sentem a dor de ndo poderem mais frequentar os estadios das



46 Vecher

capitais de seus clubes do cora¢ao, em razao do alto valor dos ingressos e os custos que envolvem para
assistir uma partida. Impacto financeiro, este, que resultou com a modernizagao dos estadios, aos
moldes de padrao-FIFA para a Copa do Mundo de 2014, no Brasil.

Cabe salientar, para fins de condugéo de raciocinio, que as transmissoes de futebol por streaming
sao acessadas por dispositivos mdveis em qualquer local que seja de preferéncia do usuério, desde que
haja uma internet compativel para conexdo da plataforma. Ainda ¢ dificil precisar os efeitos que irdo
predominar nas ldgicas mercantis, visto que o processo ainda acontece de forma experimental no Brasil.
Porém, ¢ inegavel que o consumo de contetido nessas plataformas s6 aumenta.

Nessa rapida linha de raciocinio, presume-se uma experimentagao feita nas transmissoes
de futebol por streaming no Brasil, ao qual nao se sabe se pode se caracterizar como uma nova
alternativa de linguagem para os meios de comunicagao ou se corresponde as agdes da revolugao
digital, que pauta a ideia de o sujeito ser o protagonista de seu trabalho. E o caso da Eleven Sports,
que oferece uma infraestrutura para que clubes e federacdes de menor porte transmitam suas
competi¢des, e da FGF TV que torna viavel a visibilidade midiética dos times do interior e, ainda
por cima, geram receita para eles. Concluindo, a comunicagao passa por significativa mudanca e
o esporte, por alcangar uma vasta camada popular da sociedade, se torna uma grande ilustragdo

para que esse fenomeno seja compreendido e dissecado.
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